
 
 

 
 

 
 

CA 2024-2025-14 
2024-08-23 

Points 1 à 9.9 
 
 
PROCÈS-VERBAL DE LA QUATORZIÈME SÉANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU BARREAU DU 
QUÉBEC POUR L’EXERCICE 2024-2025 TENUE LE 23 AOÛT 2024, À COMPTER DE 8H30 AU 
RIPPLECOVE HOTEL & SPA À AYER'S CLIFF, SALLE ABÉNAKIS 
 
Sont présents : 
 

- Mme la bâtonnière Catherine Claveau 
- Me Marcel-Olivier Nadeau, vice-président 
- Me Mylène Lemieux-Ayotte, vice-présidente 
- Me Karine Beaudry 
- Me Rémi Bourget 
- Me Extra Junior Laguerre 
- Me Régis Boisvert 
- Me Caroline Gagnon 
- Me Elhadji Madiara Niang 
- Me Maxime Bernatchez 
- Me Élisabeth Jutras 
- Me Simon Tremblay 
- M. Gérald Belley 
- M. Pierre Delisle 
- Mme Nancy Potvin 
- Mme Diane Sicard-Guindon 

 
Autres participants : 
 

- Me Catherine Ouimet, directrice générale 
- Me André-Philippe Mallette, secrétaire adjoint de l’Ordre 
- M. Tristan Gassert, attaché au cabinet de la bâtonnière et à la direction générale 

 
Secrétaire de la séance : 

 
- Me Sylvie Champagne 

 
 

1. MOT DE BIENVENUE 
________________ 

 
Inf : Madame la bâtonnière Catherine Claveau souhaite la bienvenue à tous les membres du 

Conseil d’administration. 
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1.1 ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR 
__________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de l’ordre du jour 

proposé. 
 
Les membres adoptent l’ordre du jour tel que modifié. 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 

 
D'APPROUVER l’ordre du jour suivant : 

 
1.1 ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 

1.2 ADOPTION DES PROCÈS-VERBAUX DES SÉANCES DES 23 MAI, 7 ET 13 JUIN ET DES 
3, 12 ET 18 JUILLET 2024 

1.3 RAPPORT D’ACTIVITÉS DE LA BÂTONNIÈRE 

1.4 RAPPORT D’ACTIVITÉS DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE 

1.5 RAPPORT D’ACTIVITÉS DE LA DIRECTION GÉNÉRALE 

2. DOSSIERS STRATÉGIQUES 

3. POSITIONNEMENT ET LEADERSHIP 

3.1 RAPPORT DU SECRÉTARIAT DE L’ORDRE ET AFFAIRES JURIDIQUES 

4. GOUVERNANCE 

4.1 NOMINATIONS AUX COMITÉS DU CA 

5. PROTECTION DU PUBLIC 

5.1 DOSSIER EN VERTU DE L’ARTICLE 55.1 C.P. 

5.2 POLITIQUE DE CONSULTATION ET DE RÉVISION DES EXAMENS ALPAQ ET ARM 

5.3 DOSSIERS EXERCICE ILLÉGAL 

6. TECHNOLOGIE DE L’INFORMATION ET OPÉRATIONS 

7. DOSSIERS INSTITUTIONNELS 

7.1 INTERVENTION JUDICIAIRE 

7.2 UTILISATION DE LA CLAUSE DÉROGATOIRE 

7.3 SUIVI – PLAN STRATÉGIQUE 

8. DIVERS 

9. DOCUMENTATION POUR INFORMATION 

9.1 TABLEAU – EXERCICE ILLÉGAL 

9.2 NOUVELLES RÉCLAMATIONS – FONDS D’INDEMNISATION 

9.3 RAPPORTS DE VOTATION – SÉANCE VIRTUELLE DU 12 JUILLET ET DU 16 AOÛT 2024 

9.4 DÉCISION DE LA COUR SUPRÊME DU CANADA DU 13 JUIN 2024 

9.5 DÉCISION DE LA COMMISSION D’ACCÈS À L’INFORMATION DU QUÉBEC DU 5 JUIN 
2024 
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1.2 ADOPTION DES PROCÈS-VERBAUX DES SÉANCES DES 23 MAI, 7 ET 13 JUIN ET 
DES 3, 12 ET 18 JUILLET 2024 
_____________________________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration approuvent les procès-verbaux des séances 

des 7 et 13 juin et des 3, 12 et 18 juillet 2024 et les modifications au caviardage du 
procès-verbal du 23 mai 2024. 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
 

D'APPROUVER les procès-verbaux des séances des 7 et 13 juin et des 3, 12 et 
18 juillet 2024; 
 
D’APPROUVER les modifications au caviardage du procès-verbal du 23 mai 
2024. 

 
 

1.3 RAPPORT D’ACTIVITÉS DE LA BÂTONNIÈRE 
__________________________________ 

 
Inf : Madame la bâtonnière Catherine Claveau présente son rapport d’activités. 

 
Elle invite les membres à lui poser des questions. 
 
Les membres du Conseil d’administration transmettent leurs félicitations à l’équipe 
des communications pour l’organisation de la Journée du Barreau. 

 
 

1.4 RAPPORT D’ACTIVITÉS DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE 
_________________________________________ 

 
Inf : Me Catherine Ouimet présente son rapport d’activités de la directrice générale.  

 
Elle invite les membres à lui poser des questions. 
 

• Blanchiment d’argent : Nous avons préparé une réponse écrite. 
• Conventions collectives : La négociation de la convention collective pour les 

professionnels est en cours. 
 
  

9.6 DÉCISION DU TRIBUNAL DES PROFESSIONS DU 8 JUILLET 2024 

9.7 DÉCISION DE LA COUR D’APPEL DU 12 JUILLET 2024 

9.8 DÉCISION DE LA COUR SUPRÊME DU CANADA DU 31 JUILLET 2024 

9.9 DÉCISION DE LA COUR D’APPEL DU 12 AOÛT 2024 
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1.5 RAPPORT D’ACTIVITÉS DE LA DIRECTION GÉNÉRALE 

_________________________________________ 
 

Inf : Me Catherine Ouimet présente le rapport d’activités de la direction générale et invite 
les membres à lui poser des questions. 
 
À la demande d’un membre, elle discute du suivi du dossier de transformation 
organisationnelle. 
 
À la demande de membres, un rapport sera produit sur l’état d’avancement des 
travaux en lien avec l’inspection professionnelle. 

 
 

2. DOSSIERS STRATÉGIQUES 
____________________ 

 
Inf : Madame la bâtonnière Catherine Claveau présente la note de service résumant l’état 

des travaux pour chacun des dossiers stratégiques. 
 

Livre blanc sur les coûts de la justice 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

Quant au projet de livre blanc sur les coûts de la justice, ils prennent acte des constats 
et acceptent de les rendre publics aux fins de consultation. 

 
 

3. POSITIONNEMENT ET LEADERSHIP 
___________________________ 

 
3.1 RAPPORT DU SECRÉTARIAT DE L’ORDRE ET AFFAIRES JURIDIQUES 

___________________________________________________ 
 

Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 
soumise. 
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4. GOUVERNANCE 
_____________ 

 
4.1 NOMINATIONS AUX COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

________________________________________________ 
 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance du tableau des 

comités et groupes de travail du Conseil d’administration. 
 
Les membres font part de leur intérêt pour siéger à ces comités 
 
Les membres du Conseil d’administration approuvent les nominations aux différents 
comités du Conseil d’administration. 

 
4.1.1 COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT 

____________________________ 
 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
 

CONSIDÉRANT le Règlement intérieur du Barreau du Québec; 
 
CONSIDÉRANT la résolution 4.2.1 adoptée à la séance du 13 juin 2024; 
 
CONSIDÉRANT que Me Antoine Aylwin a été nommé à la magistrature le 25 juin 
2024; 
 
DE NOMMER Me Karine Beaudry, pour un mandat d’une année, à titre de 
membre du Comité des finances et d’audit en remplacement de Me Antoine 
Aylwin. 

 
 

4.1.2 COMITÉ DE GOUVERNANCE ET D’ÉTHIQUE 
_________________________________ 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
 

CONSIDÉRANT le Règlement intérieur du Barreau du Québec; 
 
CONSIDÉRANT la résolution 4.2.2 adoptée à la séance du 13 juin 2024; 
 
DE NOMMER Me Rémi Bourget, pour un mandat d’une année, à titre de 
membres du Comité de gouvernance et d’éthique. 

 
 

4.1.3 COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 
_____________________________ 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
 

CONSIDÉRANT le Règlement intérieur du Barreau du Québec; 
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CONSIDÉRANT la résolution 4.2.3 adoptée à la séance du 13 juin 2024; 
 
CONSIDÉRANT que Me Antoine Aylwin a été nommé à la magistrature le 25 juin 
2024; 
 
DE NOMMER Me Mylène Lemieux-Ayotte, pour un mandat d’une année, à titre 
de présidente du Comité des ressources humaines en remplacement de Me 
Antoine Aylwin. 

 
 

4.1.4 COMITÉ D’ATTRIBUTION DE L’AIDE FINANCIÈRE PROVENANT DU FEJ 
_____________________________________________________ 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
 

CONSIDÉRANT le Règlement intérieur du Barreau du Québec; 
 
DE NOMMER Me Caroline Gagnon, pour un mandat d’une année, à titre de 
membre du Comité d’attribution de l’aide financière provenant du FEJ. 

 
 

4.1.5 COMITÉ DE RÉVISION POUR ARM ET ALPAQ 
_________________________________ 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
 

CONSIDÉRANT la résolution 4.2.7 adoptée à la séance du 13 juin 2024; 
 
DE NOMMER les administrateurs suivants, pour un mandat d’une année, à 
titre de membres du Comité de révision pour ARM et ALPAQ : 
 
 Me Karine Beaudry; 
 Me Rémi Bourget. 

 
 

5. PROTECTION DU PUBLIC 
____________________ 

 
5.1 DOSSIER EN VERTU DE L’ARTICLE 55.1 C.P. 

___________________________________ 
 

Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 
soumise. 
 
Le point 5.1 est retiré de la séance. 
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5.3.2 DOSSIER  
_________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
Les membres sont en accord avec la recommandation de déposer une poursuite pénale 
dans ce dossier. 
 
Les membres se questionnent sur la possibilité de joindre les dossiers de Montréal et 
de Laval. 

 
Rés : Sur proposition dûment appuyée, il est résolu : 
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DE CONFIER le mandat au Secrétariat de l’Ordre et Affaires juridiques 
d’assurer la représentation du Barreau du Québec dans ce dossier. 

 
 

7.2 UTILISATION DE LA CLAUSE DÉROGATOIRE 
__________________________________ 

 
Inf : Ce sujet est reporté à la prochaine séance du Conseil d’administration. 
 
 

7.3 SUIVI – PLAN STRATÉGIQUE 
______________________ 

 
Inf : Ce sujet est reporté à la prochaine séance du Conseil d’administration. 
 
 

8. DIVERS 
______ 

 
Inf : Il n’y a aucun point traité à cette section lors de la présente séance. 
 
 

9. DOCUMENTATION POUR INFORMATION 
______________________________ 

 
9.1 TABLEAU – EXERCICE ILLÉGAL 

________________________ 
 

Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 
soumise. 

 
 

9.2 NOUVELLES RÉCLAMATIONS – FONDS D’INDEMNISATION 
____________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 

9.3 RAPPORTS DE VOTATION – SÉANCE VIRTUELLE DU 12 JUILLET ET DU 16 AOÛT 2024 
________________________________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 

9.4 DÉCISION DE LA COUR SUPRÊME DU CANADA DU 13 JUIN 2024 
_________________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
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9.5 DÉCISION DE LA COMMISSION D’ACCÈS À L’INFORMATION DU QUÉBEC DU 5 JUIN 

2024 
________________________________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 

9.6 DÉCISION DU TRIBUNAL DES PROFESSIONS DU 8 JUILLET 2024 
_____________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 

9.7 DÉCISION DE LA COUR D’APPEL DU 12 JUILLET 2024 
__________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 

9.8 DÉCISION DE LA COUR SUPRÊME DU CANADA DU 31 JUILLET 2024 
____________________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 

9.9 DÉCISION DE LA COUR D’APPEL DU 12 AOÛT 2024 
________________________________________ 

 
Inf : Les membres du Conseil d’administration prennent connaissance de la documentation 

soumise. 
 
 
La Présidente, 
 
 
 
 

 La Secrétaire, 

Catherine Claveau 
Bâtonnière du Québec 

 Sylvie Champagne 
Secrétaire de l’Ordre 

 




